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Ryhmiékehityskeskustelu: materiaali ja lomakkeet esimiehelle

Perustiedot keskustelusta

Ryhmaikehityskeskustelu kdydadn pddosin silld joukolla, joka on osallistunut
yksilokehityskeskusteluihin. Henkildn, joka ei ole osallistunut kehityskeskusteluun kannattaa
kdyda yksilokeskustelun lomake ldpi. Ryhmakehityskeskustelu kidydéan
yksilokehityskeskustelujen jilkeen.

Siind on tavoitteena:

* Arvioida ryhmén suoriutumista sairaanhoitopiirin strategisilla alueilla
* Koota yksikon/ryhmin vahvuuksia ja kehittimishaasteita

* Sopia kehittdmistarpeista ja niiden toteuttamisesta

* Koota koulutustarpeita

* Raportoida strategian toteutumisesta johtoryhmalle/ ylilddkéarikokoukselle/
osastoryhmaélle/ muulle johdolle

Keskustelussa voidaan noudattaa oheista lomaketta vapaasti. Ryhma voi itse paéttdd myos
toisesta toimintatavasta, kunhan esimies saa raportoitavat asiat kootuksi.

Esimies kokoaa ryhmékeskustelusta ja kehityskeskusteluista lyhyen raportin
johtoryhmalle/yliladkarikokoukselle/osastoryhmaélle tdimén lomakkeen pohjalta.

Siind raportoidaan seuraavat asiat:

* Toiminnan onnistuminen (kriittiset menestystekijét)

* Aiemman kauden tavoitteiden toteutuminen

* Tulevan kauden keskeiset tavoitteet ja kehittimiskohteet

* Koulutustarpeet koko organisaatiota koskevilla asiantuntijuuden alueilla

*  Muu tarpeellinen palaute
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Esimerkki ryhmékehityskeskustelun kulusta

1. Tilaisuuden avaus ja kooste ”Vuoden toiminnan arviointi: onnistumiset ja haasteet”
(5-15 min).

a. esimiehet esittdvat koosteen yksilokehityskeskusteluista ja esittelevét
ryhmékehityskeskustelun aiheet

2. Toiminnan arviointi koko yksikon tasolla (30-45 min)

a. Tyoskentely pienessd ryhmissé (alle 6 henkildd) koko ryhmén kesken ja
suuressa ryhméssa pareittain ja pienryhmissa..

b. Pareittain ja pienryhmissi tyoskentely:
1. Parityoskentely: onnistumiset ja haasteet kirjataan paperille
ii. Kaksi paria muodostaa pienryhmén: uusi kierros

iii. Pienryhmén tekevit yhteenvedon keskustelusta: 6-8 onnistumista ja 6-8
haastetta: flappi tms, esitetdén muille

c. Ryhmity6n purku: yhteinen ndkemys onnistumisista ja haasteista: keskustelu.
Haasteita pyritdin konkretisoimaan.

3. Tilaisuuden yhteenveto, jatkosta sopiminen ja palautteen ohjeistaminen (10-15 min)

Ryhmaikehityskeskustelussa voidaan kdyttda ulkopuolista ryhmétoiminnan ammattilaista
eli fasilitaattoria. Katso Kehityskeskustelut osaksi johtamista —projektiraportti
www.promedico.fi.
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Ryhmaikehityskeskustelu
Aika ja paikka Keskustelun aihe

Esimies Ryhma

1. Organisaation kriittiset menestystekijit:

Toimintayksikdn vahvuudet:

Miki onnistui/kehittyi/toimii

Keskustelussa esiin tulleet kehittimishaasteet:

Missé on kehittimisti/pohtimista
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2. Tulevan kauden tavoitteet ja paimadarit

Seuraavan vuoden yhteiset tavoitteet:
Ryhmin keskeiset tavoitteet/kehitysehdotukset

Kehitysehdotus Toimenpide/Aikataulu
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3. Osaaminen ja kehittyminen

Organisaatiossa kiynnissa olevat kehittimishankkeet, jotka sivuavat yhteisti toimintaa
(lista kehittamishankkeista kokouksessa nihtivissi)

Kehittimishanke

Koulutustarpeet seuraavalle vuodelle (yhteiset koulutukset/asiantuntija-alueiden tarve)
Valitkaa 5 keskeisintd koulutusaluetta seuraavalle vuodelle:

Aihealue Tarkennettu tarve jos mahdollista
Tydprosessien hallinta

Tietotekniikka

Talousosaaminen

Tiedonhallinta

Tiedonhaku

Oppimismenetelmat

Vuorovaikutustaidot

Yhteistyotaidot

Terveyden edistdminen

Oman ty6n hallinta

Niayttoon perustuva lddketiede

Vieraat kielet
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Osallistujalista Huom! Listan voi kierrdittdid kokouksessa
Aika ja paikka Keskustelun aihe
Esimies Ryhmi

Nimi Osasto




