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1 SAATTEEKSI

Niiden ohjeiden tarkoituksena on tukea tdydennyskoulutuksen jérjestdjid.
Ohjeissa kuvataan taydennyskoulutuksen ja yksittdisten koulutustilaisuuksi-
en laatukriteerejd, koulutuksen jarjestdmisen prosessia, hyvid toimintatapoja
ja kéytdnnon jarjestelyja.

Ohjeet pohjautuvat Ladkérien ammatillisen kehittdmisen arviointineuvoston
vuonna 2003 antamaan suositukseen tdydennyskoulutuksen jirjestimisestd
(www.arviointineuvosto.fi > suositus) sekd sosiaali- ja terveysministerion
laatimaan Terveydenhuollon tdydennyskoulutussuositukseen vuodelta 2004
(liite 1).

Arviointineuvoston ensimmaéinen ohje julkaistiin vuonna 2004. Tama toinen
painos sisdltdd joitakin olennaisia muutoksia ja lisdyksia.

2 TAYDENNYSKOULUTUSTA
KOSKEVAT SAADOKSET JA SUOSITUKSET

Terveydenhuollon tdydennyskoulutuksella tarkoitetaan perustutkinnon taikka
tieteellisen jatkotutkinnon jalkeistd jarjestettyd, ammattia tukevaa, suunnitel-
mallista, tarveldhtdistd koulutusta, jonka tarkoituksena on ylldpitdd, ajanta-
saistaa ja lisdté terveydenhuollon henkil6ston ammattitaitoa ja osaamista vé-
littdmassa ja vilillisessd tydssd potilaiden kanssa. Keskeisend pdamairand on
potilaiden hoidon kehittdminen ja yleinen vdeston terveyden edistdminen.

Taydennyskoulutuksen merkitys ladkérin ammattitaidon ylépitdmisessd on
suuri, koska hoitokdytdnnét muuttuvat jatkuvasti ladketieteen ja teknologian
nopean kehityksen myd&ta. Ladkérin tulee toimia eettisten periaatteiden ja hy-
viksyttyjen toimintatapojen mukaisesti. Ladkarilld on lakisdateinen velvolli-
suus ylldpitaa ja kehittdd ammattitaitoaan (L559/1994).

Tyonantajan velvollisuus on puolestaan huolehtia siité, ettéd [ddkéarilla on mah-
dollisuus osallistua riittdvasti tdydennyskoulutukseen. Laki kansanterveys-
lain muuttamisesta (992/2003) ja laki erikoissairaanhoitolain muuttamisesta
(993/2003) edellyttivét terveyskeskuksilta ja sairaanhoitopiirien kuntayhty-
miltd huolehtimista siitd, “ettd terveydenhuollon henkildstd peruskoulutuksen
pituudesta, tyon vaativuudesta ja toimenkuvasta riippuen osallistuu riittavasti
heille jérjestettyyn tdydennyskoulutukseen”. Edelld mainitut lait ja tdyden-

nyskoulutusta koskeva sosiaali- ja terveysministerion asetus (1194/2003) tu-
livat voimaan 1.1.2004. Asetuksessa késitelldan tdydennyskoulutuksen sisél-
tod, laadun edellytyksid, maarad, jarjestamistd, seurantaa ja arviointia.
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3| LAAKARIEN AMMATILLISEN KEHITTAMISEN
ARVIOINTINEUVOSTO

Ladkdrien ammatillisen kehittdmisen arviointineuvosto perustettiin vuonna
2002. Sen tehtdvdnd on mm. arvioida ja kehittdd tdydennyskoulutusta, arvi-
oida tdydennyskoulutustarpeita, seurata tdydennyskoulutuksen toteutumista
ja pitdd yhteyksid tdydennyskoulutuksen alueella kansallisesti ja kansainva-
lisesti.

Yhdeksénjaseninen neuvosto koostuu valtakunnallisten lddkérijarjestojen
Suomalaisen Ladkariseuran Duodecimin (2 edustajaa), Suomen Ladkariliiton
(2) ja Finska Lakareséllskapetin (1) edustajista seké erikoisladkériyhdistys-
ten (3) ja ladketieteellisten tiedekuntien (1) edustajista. Arviointineuvoston
kokoonpano on esitetty osoitteessa www.arviointineuvosto.fi.

Arviointineuvosto on kdynnistidnyt erillisen projektin vuosiksi 2005-2007.
Sen keskeisend tavoitteena on tdydennyskoulutuksen laatukriteerien kehit-
tdminen ja kidyttoonotto. Toiminnasta koituva hyoty tdydennyskoulutuksen
jérjestdjan, koulutukseen osallistuvan ldédkérin ja tyonantajan ndkokulmasta
voidaan kiteyttdd seuraavalla tavalla:

Ladkari kykenee aikaisempaa paremmin
B laatimaan kehityskeskusteluissa pitkéjanteisen koulutussuunnitelman

B arvioimaan koulutuksen tavoitteet ja sisdllon suhteessa omiin tarpei-
siinsa

vaikuttamaan koulutuksensa siséltoon strukturoidun palautteen avulla
B hyodyntdmaidn muiden erikoisalojen kursseja ja

B saamaan tiedot kiinnostavista koulutustilaisuuksista omaan sdhko-
postiinsa

B ja liséksi on mahdollista siirtdd tieto osallistumisesta koulutuskalente-
rissa ilmoitettuihin koulutustilaisuuksiin Duodecimin sdhkoisen nimi-
kirjan avulla automaattisesti 1dakarin omaan koulutusrekisteriin.

Tyonantaja
B tictda ladkarien koulutuskalenterissa ilmoitettujen koulutustilaisuuk-
sien tiyttdvin tietyt laatukriteerit

B voi tukea aikaisempaa paremmin tyontekijoidensa osallistumista
koulutukseen.

Koulutuksen jdrjestdjan kannalta on eduksi, ettd

B koulutuksen suunnittelun ja jarjestimisen dokumentointi parantaa
koulutuksen laatua ja jatkuvuutta

B syntyy hyvid, vakiintuneita kayténtoja, jotka helpottavat koulutusti-
laisuuksien jarjestamisti

B noudattamalla arviointineuvoston ohjeita laatukriteerit tulevat huo-
mioitua

B koulutuskalenterin ja arviointineuvoston jérjestimien tilaisuuksien
avulla yhteistyd muiden koulutusta jarjestdvien tahojen kanssa para-
nee

B koulutuskalenterin avulla tieto koulutustilaisuudesta levida aiempaa

laajemmalle, jolloin koulutukseen osallistuu aiempaa enemmén 144-
kéreita.



4. LAAKARIEN TAYDENNYSKOULUTUS-
NEUVOTTELUKUNTA

Ladkdrien ammatillisen kehittdmisen arviointineuvoston aloitteesta perustet-
tiin vuonna 2004 Ladkédrien tdydennyskoulutusneuvottelukunta. Neuvottelu-
kunnan tarkoituksena on yhdistdé niité tahoja, joiden toiminnassa yhdistyvét
terveydenhuolto ja lddkédrien tdydennyskoulutus. Neuvottelukunnan ensim-
méiinen kolmivuotiskausi on 1.1.2005 — 31.12.2007, ja se kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi neuvottelukunnan tehtavina on:
B [uoda valtakunnallisia suuntaviivoja ladkérien tdydennyskoulutuksen
jarjestamiselle
B seurata tdydennyskoulutuksen toteutumista
B tehdi esityksia tdydennyskoulutuksen edistamiseksi ja

B cdistdd yhteistyota tiydennyskoulutukseen osallistuvien tahojen vé-
lill4.

Neuvottelukunnassa on edustajat (17) sosiaali- ja terveysministeriostd, Suo-
men Kuntaliitosta, sairaanhoitopiireistd, terveyskeskuksista, lddketieteellisis-
td tiedekunnista, Kansaneldkelaitoksesta, Terveyden edistdmisen keskukses-
ta, ROHTO-keskuksesta, Ladkaripalvelukeskusten Yhdistyksestd, Ladkete-
ollisuus ry:std, Finska Lékareséllskapetista, Suomalaisesta Ladkériseurasta
Duodecimista, Suomen Ladkariliitosta ja Ladkarien ammatillisen kehittdmi-
sen arviointineuvostosta.

51 KOULUTUSTILAISUUDEN SUUNNITTELU
JA JARJESTAMINEN

5.1 Yleista

Koulutustilaisuuksien aiheista paéttda yhdistyksen tai muun yhteison hallitus
tai sitd vastaava elin. Koulutuksen tulee perustua erilaisten tarpeiden kartoi-
tukseen ja aiempien koulutustilaisuuksien arviointeihin. Jarjestelyorganisaa-
tion on hyvé suunnitella koulutustilaisuudet pitkéjanteisesti ja kirjata suun-
nitelma. Jokaiselle tilaisuudelle nimetdédn jarjestelyistd vastaava yhdistyksen
tai yhteison jasen. Tdydennyskoulutustilaisuuden jérjestdjdlld tulee olla kir-
jattuna toimintamalli, jotta esimerkiksi yhdistyksen hallituksen vaihtuessa
kaikkea ei tarvitsisi pohtia ja luoda alusta alkaen uudestaan.

Hyddyllinen tydkalu suunnittelun strukturoinnissa on Arviointineuvoston yl-
lapitama ladkarien koulutuskalenteri (www.arviointineuvosto.fi). Kun koulu-
tustilaisuus ilmoitetaan siihen, osallistujien tarpeiden arvioiminen, oppimis-
tavoitteet, kohderyhma ja arviointimenetelmét huomioidaan automaattisesti.

Liitteessd 2 on lueteltu tekijoitd, jotka ovat térkeitd laadukkaan ja vaikuttavan
koulutuksen toteuttamisessa.
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5.2 Koulutustarve

Hyvissd tidydennyskoulutuksessa otetaan huomioon lddkériosallistujien,
potilaiden, tydantajaorganisaatioiden ja koko terveydenhuoltojirjestelmén
tarpeet. Jarjestdjdn on hyva kartoittaa suunnittelussa kohderyhmin tarpeet
pitkdjanteisesti, esimerkiksi jasenkyselyilld, tyopaikkakohtaisilla osaamis-
kartoituksilla tai koulutustilaisuuksien palautteen perusteella. Tdydennys-
koulutus onnistuu parhaiten, jos se suunnitellaan yhdessa osallistujien kanssa
ja kdytetddn hyviksi systemaattista arviointia. Kullakin erikoisalalla on eri-
tyiset osaamisalueensa, jotka liittyvat 1ddkarien tietoihin, taitoihin ja asentei-
siin. Niin sanotut ydinosaamisalueet on hyva kerrata koulutustilaisuuksissa
sdaanndllisesti muutaman vuoden vilein.

5.3 Tavoitteet

Koulutuksen tulee olla tavoitteellista. Koulutuksen sisélto suunnitellaan aset-
tamalla tilaisuudelle selkedt, todettuihin tarpeisiin perustuvat tavoitteet. Hyva
tavoite tarkastelee asiaa osallistujan ndkokulmasta. Se sisdltdd ajatuksen, ettd
osallistuja saa tai kokee jotain sellaista, josta hdn tuntee hyotyvéinsa. Hyva
tavoite on ilmaistu yksiselitteisesti ja on niin konkreettinen, ettd sen saavut-
tamista voidaan arvioida. Tavoitteesta sopimiseen kannattaa panostaa, koska
suunnitteluryhmassé yhteisesti sovittu tavoite helpottaa ja nopeuttaa ohjel-
man suunnittelua: asiasisdllon, menetelmien, kouluttajien ja jopa koulutus-
paikan valintaa.

5.4 Koulutuksen sisilto ja kohderyhma

Koulutuksen siséllon tulee vastata koulutustilaisuudelle asetettuja tavoitteita.
Sisdllon suunnitteluun vaikuttaa paljon se, onko koulutus tarkoitettu yhden
vai useamman erikoisalan ladkareille ja onko se moniammatillista. Eri ndko-
kulmien moninaisuus on usein hedelmallistd. Tarke&d4 on, ettd kohderyhmien
edustajat ovat suunnittelussa mukana. Jos esimerkiksi koulutustilaisuudessa
kasitelladn erikoisalakohtaista tictoa terveyskeskusladkarin ndkokulmasta,
suunnittelussa tulee olla mukana perusterveydenhuollossa toimiva ladkéri.

Koulutustilaisuuksien sisdltod suunniteltaessa on suositeltavaa edeté otsikko-
tasoa pidemmille. Jokaiselle esitykselle tai oppimistapahtumalle kannattaa
madritelld yksityiskohtainen sisédltd ja omat tavoitteet siten, ettd kokonai-
suudesta muodostuu looginen, tilaisuuden yleistd tavoitetta tukeva ohjelma.
Tama auttaa my0s eri esitysten tai oppimistapahtumien pitdjida hahmottamaan
oman osuutensa osaksi kokonaisuutta.

5.5 Toteutus

Koulutuksessa kannattaa kdyttdéd vaihdellen erilaisia oppimismenetelmié.
Tavoitteiden ja teeman mukaan voidaan valita esimerkiksi omaehtoinen
opiskelu, vuorovaikutteinen pienryhméopetus, luennot (voivat olla myds
vuorovaikutteisia), kdytdnnon harjoittelu tai koulutustilaisuuteen liittyvét
ennakko- tai jélkikateistehtdvat. Hyvé koulutustilaisuus kisittelee aihetta
kiytannon tyohon liittyvéna ja sovellettavana. Koulutuksen aikana ja sen
jélkeen lddkérin tulee olla mahdollista arvioida omia toiminta- ja ajattelu-
mallejaan: miten uusi kdytantd voisi sopia entiseen, mitkd kdytdnnot ovat

muutoksen tarpeessa ja mitka voitaisiin lopettaa.
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5.6 Kdytannon jdrjestelyt

Arviointineuvoston toimintaan sitoutuneet tiydennyskoulutuksen jirjestéjat
ilmoittavat tilaisuuksistaan lddkérien koulutuskalenterissa (www.arviointi-
neuvosto.fi > koulutuskalenteri)(liite3). Kalenteriin voidaan jattaa ilmoituk-
sia, ja koulutustilaisuuden sisdltod on mahdollista paivittdd jatkuvasti, jolloin
se pysyy ajantasaisena. Koulutuksen jérjestdjdn kannattaa huomioida tilai-
suuden ajankohtaa valitessaan myds muiden jarjestdjien tilaisuudet.

Jéarjestdja hakee yliopistojen hyvéksynnédn teoreettiseen, kurssimuotoiseen
koulutukseen, mikéli koulutuksen kohderyhménd ovat myos erikoistuvat
ladkérit. Suunnitteluryhma sopii kouluttajien kanssa tilaisuuden tai esityksen
aiheesta, tavoitteista, otsikosta, sisdllostd ja kasittelytavasta. Muita tarkeitd
suunnittelussa huomioitavia kdytdnnon jirjestelyjen yksityiskohtia on esitet-
ty liitteessd 4.

Jarjestdjan on hyva muistuttaa osallistujia palautetta kerdtessddn siitd, ettd
osallistuminen kirjataan tyopaikan koulutusrekisteriin. Sen liséksi jokaisen
tulee henkilokohtaisesti kirjata omat osallistumisensa esimerkiksi Ladkérin
nimikirjaan (www.duodecim.fi > koulutus > ladkérin nimikirja).

On suositeltavaa, ettd osallistumistodistus annetaan vain osallistujapalautet-
ta vastaan. Yhteenveto koulutustilaisuuden osallistujapalautteista lahetetdan
suoraan koulutukseen osallistuneille ja/tai laitetaan koulutuksen jarjestdjén
Internet-sivulle. Se kertoo osallistujille heiddn mielipiteidensé arvostuksesta.
Koulutuksen jérjestdjan tulee seurata osallistujapalautetta pitkdjanteisesti.

5.7 Tiedottaminen

Tarkoituksenmukaiset, selkeét ja piivitetyt Internet-sivut ovat térkein tieto-
lahde koulutustilaisuuden markkinoinnista sen arviointiin asti. Koulutuska-
lenteriin ilmoitettujen tilaisuuksien ajankohtaiset tiedot ja ohjelma loytyvat
kalenterin www-sivulta, josta on my0s linkki koulutuksen jarjestijan Inter-

net-sivulle. Ajantasaiset ohjelma- ym. tiedot tilaisuudesta www-sivuilla pal-
velevat kaikkia koulutuksen osapuolia.
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5.8 Taydennyskoulutuksen eurooppalainen akkreditointi

Euroopan erikoisladkériliiton (UEMS) yhteydessé on toiminut vuodesta 2000
tdydennyskoulutuksen eurooppalainen akkreditointielin EACCME (Europe-
an Accreditation Council for Continuing Medical Education). Tamén jarjes-
telmén tarkoituksena on myontda eurooppalaisia akkreditointeja Euroopassa
jarjestettiville tdydennyskoulutustilaisuuksille ja myontié niille timéin pe-
rusteella ns. CME-pisteitd. UEMS on laatinut tilaisuuksien arviointia varten
kansainviliset kriteerit. Hyvéksynta perustuu toisaalta tiydennyskoulutukses-
ta kussakin maassa vastaavien tahojen lausuntoon ja toisaalta tieteellisen si-
séllon osalta UEMS:n erikoisalakohtaisten sektioiden tai erdilld erikoisaloilla
erillisten alakohtaisten eurooppalaisten akkreditointielinten lausuntoon.

Useassa Euroopan maassa on olemassa tai on kehitteilld jérjestelma, jossa
ladkarin toimiluvan uusimisen edellytyksend on méérdvilein (esim. viiden
vuoden vilein) osoitettava riittdvd maédrd tdydennyskoulutusta. Tallaisten
maiden jarjestelmid varten on luotu EACCME:n hyviksymismenettely. Téta
kautta 14édkarit voivat hyvaksyttdd toisessa maassa hankkimansa koulutuksen
oman maan jarjestelmaén.

Suomessa ei ole suunnitelmia tdydennyskoulutuksen pakollistamiseksi edelld
kuvatun ns. resertifikaation tapaan.

Suomalaisille koulutuksen jérjestdjille EACCME:n jérjestelmalld on merki-
tystd ldhinni sikali, ettd EACCME:n hyviksyntéd kannattaa hankkia Suomes-
sa pidettiville kansainvélisille koulutustilaisuuksille. Tamén hyvaksynnén
kautta on paremmin mahdollisuuksia saada kokoukseen osallistujia sellaisista
maista, joissa lddkérien tulee kerdtd tdydennyskoulutuspisteitd. Samoin téta
kautta on mahdollisuus saada paremmin yhdysvaltalaisia osallistujia, koska
EACCME:1l4 ja AMA:lla (American Medical Association) on vastavuoroi-
nen sopimus tdydennyskoulutustilaisuuksien akkreditoinnista.

Lisad tietoja tdydennyskoulutuksen eurooppalaisesta akkreditoinnista on
osoitteessa www.uems.net.

6. KOULUTUSTILAISUUDEN ARVIOINTI

6.1 Suunnittelun ja toteutuksen arviointi

Arviointi on olennainen osa koulutusta. Suunnittelun ja toteutuksen arvioin-
ti tukee jarjestdjdn omaa kehittymistd koulutuksen alueella. Jérjestdjan on
hyvé laatia suunnitelma tilaisuuden arvioinnista samalla, kun varsinainen
tilaisuuskin suunnitellaan, ja sopia etukéteen esimerkiksi kouluttajien kans-
sa yhteisestd arviointitilaisuudesta. Arviointitilaisuuden péételmistd laadittu
muistio helpottaa seuraavan tilaisuuden suunnittelijoita.

Koulutustapahtumien kehittimiseksi on hyvé ottaa arvioitavaksi mm. seu-
raavia seikkoja:
B Miten tilaisuus vastasi osallistujien tarpeisiin? Miten tarpeet oli huo-
mioitu suunnitteluvaiheessa?
B Miten tavoitteiden méaérityksessd onnistuttiin? Saavutettiinko tavoit-
teet? Misté se tiedetddn?
B Miten tilaisuuden kdytdnnon toteutus sujui? Mitd tehddin seuraavalla
kerralla toisin?
B Mitka seikat eri kouluttajien esityksissé edistivit tavoitteiden saavut-
tamista? Mitd kannattaisi tehda toisin?

B Miten osallistujat arvioivat tilaisuutta (seuraava kappale).

6.2 Koulutuksen vaikutusten arviointi

Taydennyskoulutuksen pddmadrdnéd on viime kddessé terveydenhuollon ke-
hittdmisen kautta potilaille koituva terveyshyoty. Itse tilaisuuden liséksi on
siksi syytd arvioida myds koulutuksen erilaisia vaikutuksia. Niiden arviointi
voidaan luokitella eri tasoihin: osallistujaméard, osallistujien tyytyvéisyys,
osallistujien kokema oppiminen, koulutuksen jélkeiset kdytdnnon toiminta-
mallien muutokset ja viime kiddessd vaikutus potilaiden tai véeston sairasta-
vuuteen (liite 5). P4dtos arvioinnin tasosta tehdddn etukdteen, koska se vai-
kuttaa keréttdvien tietojen médraén ja laatuun.

Eri tasoilla asioita voidaan puolestaan tarkastella erilaisista ndakokulmista.
Esimerkiksi toimintamallien muutosta on mahdollista tutkailla yksittdisen
ladkérin, tydyhteison, sen yhteistyokumppanien tai potilaiden ndkdkulmasta.
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Koulutustilaisuudet jarjestetddn osallistujille ja heidén tyytyvaisyyttadn sel-
vitetddn osallistujapalautteilla. Jarjestdjan kannalta on tarkeda selvittdd, mi-
ten hyvin koulutus on vastannut osallistujien tarpeisiin ja tayttinyt sille asetut
tavoitteet. Osallistujia on kohteliasta pyytdé arvioimaan myds sitd, mitd miel-
td he ovat esityksisté, paikasta ja jérjestelyista.

Yksi vaihtoehto osallistujapalautteen kerddmiseksi on Arviointineuvoston
laatima lomake (liite 6), jota voi muokata laadittacssa omaan tilaisuuteen
sopivaa arviointia. Lopullinen arviointilomake tulee laittaa my0s jérjestdjan
Internet-sivulle.

Koulutustilaisuuden arvioinnin liséksi tdydennyskoulutukseen kuuluu osal-
listujan oman oppimisen arviointi. Oppimista on mahdollista selvittdsd monin
erilaisin tavoin. Esimerkiksi ennakkotehtdvit sopivat osallistujien osaamisen
ja koetun koulutustarpeen selvittdmiseen. Koulutustilaisuuden alussa ja sen
aikana voidaan arvioida osallistujien tietoja ja taitoja kyselyin, keskusteluin
tai ryhmaissé tehtdvien odotuskartoitusten perusteella. Heti valittomaésti tilai-
suuden jélkeen voidaan testata oppimista. Esimerkiksi Ladkaripdivilla kayte-
tyissd arviointilomakkeissa on esitetty kysymyksid mieleen jadneistd tai epa-
selvisti asioista. Ndilld kysymyksilld on tarkoitus myos tukea itsetuntemuk-
sen kasvua ja oppimista sekd auttaa ymmartiméain opittua asiaa syvéllisesti.

Taydennyskoulutuksen tavoitteena ei ole pelkéstiédn lisdtd ja péivittdd osal-
listujien tietoja, vaan siirtdd uusi tietdmys myos toimintakdytantoihin. Tyds-
sd kehittymistd voidaan seurata erilaisin kyselyin, mittauksin tai esimerkiksi
potilastietojirjestelmistd saatavan tiedon avulla. Koulutuksen jérjestdja voi
katalysoida muutosta kannustamalla osallistujia itsearviointiin, pohtimaan
koulutuksessa koetun vaikutusta omiin toimintakdytdntdihin esimerkiksi
keskusteluissa tilaisuuden aikana tai arviointilomakkeen avulla. Itsearvioin-
ti voi toimia myods myS6hemmin tyOpaikalla kdytdvien kehityskeskustelujen
pohjana.

Yksittdisen koulutustilaisuuden tai koulutusohjelman ja potilaiden tai véeston
terveyden mahdollisen muutoksen vélilld on usein pitkd viive ja lukematto-
mia tekijoitd. Useimmat muista vaikuttavista tekijoistd eivét ole koulutuksen
jarjestdjien hallittavissa. Mikali koulutuksen jarjestdja haluaa arvioida oman
toimintansa vaikuttavuutta esimerkiksi sairastavuuteen, kannattaa koulutusta
ja arviointia suunniteltaessa varautua tavanomaista suurempaan voimavaro-
jen tarpeeseen. Niissd tilanteissa tarvitaan tavallisesti tieteellisen tutkimuk-
sen menetelmia.

7| TAYDENNYSKOULUTUKSEN RAHOITUS

7.1 Tyonantajalla kustannusvastuu

Ladkarien tdydennyskoulutukseen liittyvdt menot ovat normaaleja tervey-
denhuollon kustannuksia. Ensisijainen vastuu tdydennyskoulutuksen kustan-
tamisesta on tyonantajilla. Tétd korostavat Ladkariliiton ja Ladkérien amma-
tillisen kehittdmisen arviointineuvoston suositukset. Sama periaate siséltyy
my0s 1.1.2004 voimaan tulleisiin kansanterveyslain ja erikoissairaanhoito-
lain muutoksiin, jotka liittyvét tdydennyskoulutukseen.

Laatukriteerit tiyttdvadn tdydennyskoulutukseen osallistuvaa ja ammattitai-
toaan kehittidvaa ladkarid tulee palkita. Tydnantajan velvollisuus on mahdol-
listaa koulutukseen osallistuminen.

7.2 Yhteistyo kaupallisten tahojen kanssa

Ladketeollisuus sekd muut ladketieteellistd teknologiaa ja terveyspalveluita
tuottavat yritykset tukevat merkittivisti lddkérien tdydennyskoulutusta. Jul-
kisen rahoituksen riittimattdmyyden vuoksi teollisuuden tuki on koettu tér-
kedksi koulutustilaisuuksia jarjestettdessd. Ladkarien ja kaupallisten tahojen
vélisissd suhteissa on huolehdittava siitd, ettd ladkarin riippumattomuus ja
ammatillinen autonomia sdilyvit. Yhteistyon pddméériand on oltava tervey-
denhuollon edistdminen.

Ladkarien ammatillisen kehittdmisen arviointineuvoston mielestd kaupalli-
sen tahon kokonaan tai osittain kustantamassa koulutuksessa on suositelta-
vaa, ettd

B koulutuksen tavoitteena on ammatillisten valmiuksien ja tieteellisen
tiedon vélittdminen

B koulutuksen jérjestdjidna on lddkédrijarjesto, yliopisto tai terveyden-
huollon toimintayksikkd

B koulutuksen siséltod kontrolloi tai siiti vastaa vain ladkériyhteiso

W yrityksen taloudellisen tuen tulee kohdistua koulutustilaisuuden ylei-
siin kustannuksiin jérjestdvan organisaation kautta

B koulutustilaisuuteen liittyva vieraanvaraisuus on kohtuullista ja

M kaupallisen yrityksen taloudellinen tuen mééra ja laatu on avoimesti
ilmoitettu tilaisuuden ohjelmassa.
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8. SIDONNAISUUDET

Ladkdrien ammatillisen kehittdmisen arviointineuvosto suosittaa, ettd kou-
lutuksen lapindkyvyyden ja avoimuuden lisddmiseksi ilmoitetaan kyseisen
koulutustilaisuuden kannalta sekd koulutuksen jérjestdjien ettd tilaisuuden
asiantuntijoiden taloudelliset ja muut mahdolliset sidonnaisuudet. Sidonnai-
suusilmoitukset pyydetdén, jotta osallistujat pystyvat arvioimaan jérjestdjien
ja kouluttajien objektiivisuutta (conflict of interest, competing interest).

Arviointineuvosto suosittaa, ettd sidonnaisuudet pyydetddn ilmoittamaan
viimeisten kahden vuoden ajalta. Sidonnaisuuksista ilmoitetaan koulutus-
tilaisuuden ohjelman yhteydessd Internet-sivulla ja jokaisessa esityksessd
esimerkiksi Powerpoint-dialla. Jos kouluttaja tai suunnitteluryhmén jésen ei
palauta sidonnaisuusilmoitusta, suositetaan kiytettivaksi merkintdd “Ei il-
moitusta sidonnaisuuksista”. Arviointineuvoston sivulla on mallilomake si-
donnaisuuksien ilmoittamista varten.
Sidonnaisuudet pyydetién ilmoittamaan suhteessa seuraaviin tahoihin:

B [adke- ja instrumenttiteollisuus

B terveysteknologiaa tuottavat yritykset

B yksityisen terveydenhuollon palveluita tuottavat yritykset (mm. 144-
kériasemat, koulutusorganisaatiot)

B terveydenhuoltoon liittyvét jarjestot.

Sidonnaisuuksista edelld mainittuihin tahoihin pyydetéén ilmoittamaan:

M apurahat kyseisen tahon osin tai kokonaan rahoittamista rahastoista
tai suoraan saatuina

B yksiloityjen kaupallisten tahojen osakkeiden omistus

B toimiminen kouluttajana tai muussa tehtiavissa palkkiota vastaan
kyseisen tahon jérjestiméssé tilaisuudessa

B osallistuminen koulutustilaisuuden suunnitteluun palkkiota vastaan

B osallistuminen kyseisen tahon maksamana kongressiin tai seminaa-
riin

B osallistuminen hallintoelinten toimintaan

B tydsuhde tai toimeksianto (esimerkiksi osallistuminen kliiniseen
ladketutkimukseen tai teknologian kehittimishankkeisiin)

B muu mahdollinen tuki
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LIITTEET

Liite 1. Terveydenhuollon taiydennyskoulutussuositus.

Sosiaali- ja terveysministerio. Oppaita 2004;2:5.

Terveydenhuoflon taydennyskoulutusta koskevat suositukset

SUOSITUS 1:
Taydennyskoulutuksen suunnittelu

Laaditaan ohjeet taydennyskoulutuksen suunnitte-
lua, toteutusta, seurantaa ja arviointia varten.
Huomioidaan terveydenhuollon potilaiden, muiden
asiakkaiden, koulutukseen osallistujien, organi-
saation ja terveydenhuoltojarjestelman tarpeet.
Tapahtuu yhdessa osallistujien kanssa.

Kuuluu organisaatioiden strategiatyohén ja toi-
minnan kehittamiseen.

Osaamis- ja koulutustarpeiden kartoituksessa
kaytetaan systemaattista arviointia.
Hyodynnetain henkiloston kehityskeskusteluita,
osaamiskartoituksia ja urasuunnitelmia seka tay-
dennyskoulutuksen arvicinnista ja seurannasta
saatuja tietoja.

Hyva koulutussuunnitelma on kaytannollinen,
toteuttamiskelpoinen, taloudellinen ja arvioitavis-
sa.

SUOSITUS 3:
Taydennyskoulutuksen seuranta

Seurataan yksilo-, ammattiryhma- ja organisaa-
tiotasolla.

Koulutusta koskeva raportointi on osa henkilésté-
kertomusta

Yksilotasolla hyodynnetaan kehityskeskusteluja,
osaamiskansioita, koulutuskortteja, lokikirjoja ja
sahkoisia nimikirjoja.

Organisaatioihin kehitetaan sahkoisia tdydennys-
koulutusrekistereita.

Pitkalla aikavalilla kehitetaan alueellisia poratale-
ja Ja valtakunnallisia taydennyskoulutusrekisterei-
ta.

SUOSITUS 2:
Taydennyskoulutuksen mahdollistaminen ja toteutus

Tyonantajan velvollisuus on mahdollistaa koulu-
tukseen osallistuminen.

Osallistuminen on jokaisen tyéntekijan velvolli-
suus.

Tyonantajalla on pasasiallinen kustannusvastuu.
Koulutus on osa toiminnan kehittamista ja laa-
dunhallintaa.

Koulutus tahtaa toiminnan arviointiin, ajantasais-
tamiseen ja muuttamiseen tarvittaessa.
Toteutetaan yksilollisena, ammattiryhmakohtai-
sena, tyoyksikko- ja toimintayksikkotasolla.
Toteutetaan erikoissairaanhoidon ja perustervey-
denhuollon alueellisessa ja seudullisessa yhteis-
tyossa aina, kun se on mahdollista, ja kattaen
hoito- ja palveluketjut.

Terveyskeskuksissa korostuvat lahipalveluiden
toimivuus ja perusterveydenhuollon erityispiirteet.
Pienet organisaatiot osallistuvat alueelliseen ja
seudulliseen koulutusyhteistyohon.

» Kaytetaan vaikuttavia oppimismenetelmia.

« Kaytetaan monipuolisia opetusmenetelmia seka
verkko-opetusta ja muita etdopetuksen muotoja.

SUOSITUS 4:

Taydennyskoulutuksen arviointikriteerit

Olivatko osallistujat mukana koulutuksen suunnit-
telussa ja arvioinnissa?

Tunsivatko koulutukseen osallistujat koulutuksen
tavoitteet etukateen?

Olivatko kouluttajat riittavan osaavia ja patevia?
Kaytettinkd koulutuksessa aikuisen oppimista
tukevia opetus- ja oppimismenetelmia?

Oliko kouluttajilla dokumentoidut menettelytavat
koulutuksensa jatkuvaan kehittamiseen ja arvi-
ointiin?

Kaytettinko erilaisia arviointikeinoja osallistujien
itsearvioinnista ulkopuoliseen arviointiin?
Toteutuivatko tyontekija- ja organisaatiolahtoiset
tavoitteet?

Muuttuivatko koulutukseen osallistuvien toiminta-
tavat ja suoritus?

Liite 2. Vaikuttavan taydennyskoulutuksen kriteereita

(Tenhula T. 2007. Valtakunnallisesti vaikuttavaa koulutusta - Selvitys val-
takunnallisen TieVie-virtuaaliyliopistohankkeen vaikuttavuudesta. Julkaise-

maton késikirjoitus, muokattu ladkérien tiydennyskoulutusta vastaavaksi).

Etukiteistieto koulutuksesta

1.

2.
3.

4.

Koulutuksen markkinoinnissa annetaan totuudenmukainen kuva tavoitteista, si-
sdlloistd, menetelmisti ja vaadittavasta tyOmaarasta.

Osallistujien tarpeet, tavoitteet ja ennakko-odotukset otetaan huomioon.
Osallistujat perehdytetdén koulutuksen tavoitteisiin ja tydskentelytapaan seké
tutustutetaan toisiin osallistujiin ja kouluttajiin.

Koulutuksen tavoitteet sekéd pedagogiset ja toimintaperiaatteet tehdédin lapinaky-
viksi osallistujille.

Toteuttaminen (rakenteet)

5.

6.

10.

11.

Tyoskentelymenetelmit ovat tarkoituksenmukaisia ja monipuolisia ja soveltuvat
oppimisen tukemiseen.

Oppimisympadristdt (mm. oppimisalustat, ohjelmistot, koulutustilat, vélineet) so-
veltuvat kayttotarkoitukseensa.

Osallistujien ryhmiin jako ja sen perusteet ovat tarkoituksenmukaisia. Ryhmaéja-
ko soveltuu oppimisen tukemiseen.

Osallistujien asiantuntemusta ja kokemusta hyddynnetdén koulutuksessa.
Koulutuksen ilmapiiri on luottamuksellinen ja erilaisia mielipiteitd kunnioite-
taan.

Osallistujien oppimisprosessi rakennetaan yhtendiseksi ja sitd ohjataan ja tuetaan eri
keinoin (esim. kirjalliset tyoskentelyohjeet, yksilo- tai ryhméohjaus kasvokkain).
Koulutuksen tydmaira ja sisdltd mitoitetaan oikein suhteessa koulutukselle va-
rattuun aikaan tai koulutuksen laajuuteen.

Toteuttaminen (sisilto)

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Koulutuksen siséll6t ja menetelmit kytketddn osallistujien omaan ty6hon ja sen
kehittamiseen.

Koulutuksen siséllot perustuvat tieteelliseen tutkimukseen, ja ne ovat oleellisia,
vastaavat osallistujien tarpeisiin ja ovat sovellettavissa kdytantoon.
Koulutusmateriaali on objektiivista, oleellista, ajantasaista ja kdyttokelpoista.
Koulutuksen suunnittelijoilla ja toteuttajilla (kouluttajilla) on siséll6llistd ja pe-
dagogista tietoa ja taitoa ja he tuntevat osallistujien toimintaympériston.
Koulutuksen toteuttajat ovat sitoutuneet koulutukseen, sen kehittdmiseen ja osal-
listujien oppimisen tukemiseen.

Koulutuksen toteuttajat ymmartavit, millaiseen koulutuskokonaisuuteen heidén
vastuullaan oleva osa liittyy.

Arviointi ja vaikuttavuus

18.
19.

20.

Arviointimenetelmat ja suorituskriteerit ovat tarkoituksenmukaisia.
Koulutuksen tavoitteet vastaavat tydnantajan tai terveyspalvelujirjestelmén ta-
voitteita ja tarpeita.

Osallistujien antamaa palautetta hyodynnetddn koulutuksen kehittdmisessa.
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Imoituslomake

jen i

Liite 3. Koulutuskalenterin tieto

Lédkérien koulutuskalenteri

= Voitte jattad Liikcdrien versioon.
» Tihdeild (*) merkityt kentat ovat pokoliisia,

Timodtuksen antaje: (vi femituksen KSytsan)
* Nimi * Puh * Sposti

1. * Koulutuksen nimi (max.200 merkkis)
(Esim. Perhelddketicteen seminaari)

2. * Jarjestaji(t) (max. 300 merkkis)
(Esim. La8kBriyhdistys ry. ja Helsingin yliopisto)

3. * Ajankohta

Vet lImoittas joks tarkioing pliving (pSivamasss dossa pp.kk.vwvv) tal AlS thyts kohtia,
Allcyie 3 lsppupym - vain

Ajpnkohts vapaamuctosestl

4. * Sijainti
Miksli paikias ei ole viels pastetty, merkitse Paikks svoin'
Paikkakunta (Esim. Helsinki) (esim.

5. Onko wvarten?

O xyis Q@
PR G ¢ 460 merkkil)

7. Kohderyhmiit Kohderyhmb ollut mukana suunnittelussa
Vain 1 kehoeryhma/rivil (vain varten, e

Esim, erikoistuvat I83ksrit, ter slaak

mmMma|

3 ) s

8. Sisaitd tai ohjelma
INiists Uisisuuksists, joists ei ole vield ohjeimas, voidsan iimoltas slusteve ohjeima (pSSteemat),

Tarkempi chjelma www-osoitteessa  httpc//

nikyvat thy vain Liskirien i Luento-ohjeima sheisen mallin mukaan:
9.00 Luento alheests s¢ o 50, dos. Matti Luenndija, Vadsan keshussalraaly
9.30 Lugnto aihcests 5o 1o s¢, LT Mari Puhuja, Savitaipaleon tervoyskeskus
Huam. o tulee poistas Jotka ehvt ity
kuten tauot, sosiaalingn ehjeima, kaupalliset nayticlyt ym.

Mits erl Ja miten ne sikana?

I
!

o
%

Kéytanndn harjoialy
Tehtavat kurssin aikana tal etuksteen

@ m
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arviointineuvosto.fi
Laakarien ammatillisen kehittamisen arviointineuvosto

10. * Miten koulutustilaisuutta arvioidaan?

. Arvigintilomake kiytéssa tilaisuuden ailkana tal jilkeen

! Arviginti veidaan antaa myds Dusdetimin Laskrin Nimikirjan kaults (www.duodecim.fifnk)
1 Arviginnit kiydssn ispi ja arvigat keulutustil omaiee

8 postitse tai laitetaan jirjestajan Internet-sivulie
2] i arviginti Jolkeen

a8 ¥ on eoellytys

[ Eiarviintia

11. Osanottajia voidaan ottaa miksh

12. {max. 600

Deallistumidmaksun suuruus |3 mith te sisdias. limoita myds mikdll koukitus on maksuten.

13. limoittautuminen

monncssa (Imoita mucdossa pp.ki.vvy) | E ennakioilmoittautumists
= kenelle: nimi, tolmipaikka, osoite ja/tal puh.neo, tal ike)
(esim. Tiina Esimerkki, Merkkikoulitus Ky, puh. (09) xo o, Bing.esi ki fi, e, ek )
14, * Yhteyshenkils
(nimi, toimipaikica, asoite ja/tai puh.nro, tai )=
15,
([nimi, toimipaikka, asoite ja/tsi puh.nro, tai ite)

* Huom! Mikak on aina
 Erikoisalat kannattaa imoittas, vaikia kurssia f haetuaisi k Tabsin tulostuu haussa erikoisalojen mukaan
Erikoisalat

I Anestesiclogia ja tehohait 0 Korvas, nens- b kurkkutsudit 1 Plastilkkakirurgia

] Endokrinologis ! Kasikirurgia I Paykiatria

1 Feriatria O Lastenkirurgia 1 Radislogia

! Fysiatria ! Lastenneurologis ] Reumatologis

| Gastroenterciogia Z Lastenpsykiatria [ simataudit

! Gastroenterologinen kirurgia 0 Lastentaudit O Sisstaudit

! Geristris ) LikuntslsSketiede ! Suu- §a leukskirurgis

) Ihataudit ja aliergologia 1 Naistentaudit ja synnytykset (1 Sydsn- ja rintackinkirurgia
0 Infektiosairaudet 1 Nefrolagia 1 Syspatavait

I Kardiclogia L Neurekirurgia I Terveydenhuoito

! Keuhkosbiraudet jo allergologia I Newrologia I Tydterveyshuclio

! KEininen farmakologia ja I8Skehoits
) KHininen fysiclogia ja isctooppilsSketicde

1 Nuprisapsykistria [ Urelegia
[ Dikousisskotiede ] Verisuonikirurgia

1 Keininen hematslogia ] Oikouspsykiatria  Yieiskirurgia
1 Keiningn kemia I Ortopedia ja traumatologia I Yieisissketioce
1 KEininen mikrobiologia  Patologia [ Hallinnon keulutus kaikille erikoistuville

! KEininen neurofysiolagia 1 Perinnliisyysissketiede 1 Kalkki erikoisalat

(e Vot tulostaa lomakkeen tasts
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Liite 4. Koulutustilaisuuksien jarjestimiseen liittyvia
kdytannon seikkoja

Koulutustilaisuutta varten pyydetddn tarjoukset kokouspaikasta, majoituk-
sesta, yhteiskuljetuksista, ravintolapalveluista sekd mahdollisesta illallispai-
kasta ja oheisohjelmasta. Paikkaa valitessa on pidettdvd mielessa tilaisuuden
tydskentelytavat. Auditorio sopii luentosarjan pitopaikaksi, mutta pienryh-
mityoskentelyd varten tarvitaan tasalattiaista tilaa. Tilaisuudesta laaditaan
budjetti, sitd seurataan, ja kokouksen jdlkeen huolehditaan laskutuksesta, las-
kujen tarkastuksesta ja maksamisesta. Koulutustilaisuudessa jaetaan yleensé
osanottajaluettelo. Lisdksi luentotiivistelmit ja lopullinen ohjelma moniste-
taan, tehddén nimineulat, ja huolehditaan kylteista.

[Imoittautuminen erityisesti suurempiin, maksullisiin koulutustilaisuuksien
on hyvé jarjestdd Internetin kautta. Ennen tilaisuutta osallistujille ldhetetédén
tarpeen mukaan kirjalliset vahvistukset. Niihin liitetdén tietoa kokouspaikas-
ta ja sen sijainnista, pysdkointipaikoista, paikallisesta liikenteestd, muista
osallistujista ja néytteilleasettajista. Kirjallisten vahvistusten postituksen yh-
teydessa tarkistetaan osallistumismaksujen suoritukset.

Ilmoittautumisia varten koostetaan ilmoittautumislistat, tarvittaessa kurs-
sikohtaisesti. Luentomateriaalit kootaan ja jaetaan koulutuspéivina. Koulu-
tuksesta kerdtddn arviointi, joka voidaan tehdd joko jakamalla osallistujille
arviointilomakkeet koulutustilaisuudessa tai pyytdmalla osallistujia tekemdan
arviointi Internetissa tai toimittamalla lomake osallistujan sahkopostiin.

Yhteisty6tahot pidetdédn ajan tasalla koulutukseen liittyvisté asioista, ja muu-
toksista ilmoitetaan hyvissé ajoin.

Koulutustilaisuuden jélkeisiin tehtdviin kuuluvat mm. luentotiivistelmien
jakelu esimerkiksi terveydenhuollon toimipisteisiin, aineiston julkaiseminen
Internetissé, laskutus, laskujen tarkastus ja maksu, arkistointi (tarjoukset, so-
pimukset, laskut, kuitit), tilaisuuden arviointien kokoaminen seké jarjestéjien
ja kouluttajien yhteinen palautetilaisuus.

Liite 5. Tiydennyskoulutuksen arvioinnin eri tasoja

Moore DE Jr:n esittiméné kirjassa Davis D, Barnes B, Fox R (edit.). The
continuing professional development of physicians. From research to prac-
tice. AMA Press, 2003.

Arvioitava vaikutus Mittaaminen

I Osallistuminen Osallistujien absoluuttinen méara
tai médrd suhteessa kutsuttuihin/

kohderyhméén

11 Tyytyviisyys Osallistujien tyytyvéisyysaste ti-
laisuuden sisdltoon, jérjestelyihin
sekd sithen, miten se vastasi hei-

dén odotuksiinsa ja tarpeisiinsa

I Oppiminen Osallistujien tietojen, taitojen tai
asenteiden muutos; osaamisen

kehittyminen.

v Kayttdytyminen Oppimisen seurauksena tapahtunut

muutos toimintakadytinndissa

v Potilaiden terveydentila Toimintakdyténtdjen muutoksen
seurauksena tapahtunut potilaiden
terveydentilan muutos

VI Vieston terveydentila Toimintakdytantéjen muutoksen
seurauksena tapahtunut véeston

terveydentilan muutos
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Liite 6. Muokattava osallistujapalautelomake.

"KOULUTUSTILAISUUDEN NIMI"

JARJESTAJAN LOGO

"AIKA", "PAIKKA"
Kéyténnén jarjestelyt
tiedottamisen toimivuus D € 3 =
limeittautumisen toimivuus peeoceco o =
tilojen soveltuvuus D' 096 B B

aikataulun pitdvyys DO D OS8 8 s
puheenjohtajan toiminta 200000 0 c
Tavoitteet
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saavuttamista

aika oli mitoitettu sopivasti 80 0 €

keskustelun mat oli | 0 0 €

sisdltd oli tydni nkbkulmasta hybdyllistd 2 6 &

hei iaalin (esim. tivistelmat) laatu © O C

hei iaalin hyédyllisyys peeoseo

osallistujien kokemuksen ja

asia

erilaisten mielipi ket

Esityksen nimi: Elvytys
Esittdja: Matti Meikaldinen

4 567 89 10 enosaa
sanoa

asiantuntemus c
esitystapa s
miten esitys vastasi tilaisuuden g
tavoitetta -
esityksen hybdyllisyys tydni " e e e .
nékdkulmasta b e -
Muutos

4 56 7 B 9 10 enosaasanca
tilaisuus muutti kasityksidni DO OO0 00 C 2
tilaisuus lisdsi tetojani D OO0 G

Daion
T muutan joiltakin osin

" tarvitsen lisatistoa

Sminulla ei ole tarvetta muuttaa

Mita opit?

Mink# asian viet kurssilta mukanasi?

Mita aiot muuttaa tySssBsi?

MRS olisit tarviariut iska?

Miké oli parasta talld kurssilla?

Miten kehittdisit kurssia?
Mista tarviteat koulutusie isuudessa?
Muita §

= 5 P

Osallistujapalautelomakkeen kayttoohje

Hyva koulutuksen jarjestdja

Arviointineuvoston laatima osallistujapalautelomake on tarkoitettu hel-
pottamaan koulutustilaisuuden arviointia. Sen aihealueet perustuvat hy-
van tdydennyskoulutuksen kriteereihin, jotka on esitetty Tdydennyskou-
lutuksen jdrjestdjan oppaassa. Peruslomake on laaja, minkd vuoksi se so-
veltuu harvoin sellaisenaan kaytettavéksi. Suosittelemme, ettd tallennat
lomakkeen omalle koneellesi ja muokkaat sitd jarjestiméasi tilaisuutta ja
sen tavoitteita tukevaksi.



